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Doel van dit NRO onderzoeksproject

Scenario’s ontwerpen voor afstudeertrajecten in het hbo
economisch domein die meerwaarde hebben voor zowel
bedrijfsleven, studenten, onderwijs, als onderzoek.

Dit zijn de consortium partners:
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Opzet van het onderzoek met co-design

Het project heeft een co-design aanpak. We werken langs 2 sporen,
die elkaar informeren. Het proces wordt mede ontworpen door een
begeleidingsgroep van belanghebbenden.

Deze rapportage gaat over de werkwijze, resultaten en conclusies van
de derde werkconferentie in spoor 2.

Case studie Survey
Spoor 1 Cases uit hbo Met alle belanghebbenden,
afstudeertrajecten van een dwarsdoorsnede van de
verschillende hogescholen afstr’ ueerpi. ktijk
Co-design van scenario’s
Spoor 2 met de Large Scale Intervention aanpak

Begeleidingsgroep, werkconferenties met belanghebbenden, ontwerpgroepen
voor scenario ontwikkeling



https://impactvolafstuderen.nl/partners/begeleidingsgroep/

Doelen werkconferentie op 10 mei 2022

Delen van resultaten over de huidige stand van zaken van
afstuderen in het hbo economisch domein

Bewust worden van mogelijkheden voor impactvoller
afstuderen

Member check op de concepten van de scenario’s en de
tools voor verdere ontwikkeling en succesvol gebruik

We hebben tools op Macro niveau (de kennisdriehoek van
onderwijs, onderzoek en beroepspraktijk), Meso niveau
(opleiding), en Micro niveau (afstudeertraject).



Opening en check in van deelnemers

Wie zijn aanwezig? Zo’n 65 vertegenwoordigers van
studenten, praktijkpartners, docenten, onderzoekers,
leidinggevenden/codérdinatoren, NVAO, SAC. Kortom
een vertegenwoordiging van het hele systeem van
belanghebbenden.

Projectleider Lisette
Munneke heet
iedereen welkom



Praatplaat met overzicht van alle resultaten

Kort daarna kwam versie 2.0, met een
andere uitbeelding van de bevindingen op
het resultaten eiland, met een verbeelding
van de tools, en een catamaran i.p.v. een
cruiseschip om de samenwerking met alle
partijen te verbeelden. Op de volgende dia
staat versie 2.3, met ook een verbeelding
van de Scenario’s op het ‘Willen eiland’.

We hebben veel gedaan in dit project. Een
praatplaat laat alle resultaten op een
overzichtelijke en ludieke zien. Met 3 eilanden:
1. Resultaten eiland: Wat weten we nu?

2.  Willen eiland: Waar willen we naar toe?
3. Tools eiland: Wat kunnen we doen?

Op de werkconferentie hebben we versie 1.0
laten zien.




Praatplaat versie 2.3
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Gezamenlijk ‘landen’ met een korte
mindfulness oefening

Juist in drukke tijden is het belangrijk om rustig te kunnen
beginnen en er lekker ‘bij’ te zijn. Daarom starten we met een
korte mindfulness oefening.

Hoe fijn is het om met alle deelnemers een minuut lang samen

stil te zijn, ontspannen op je stoel te zitten en alleen maar op je
ademhaling te hoeven letten?

Facilitator Tonnie van der Zouwen nodigt uit om samen te ‘landen’.
Daarna volgt een korte toelichting op het programma.



Programma is opgebouwd in 3 werkronden

Tijd Activiteiten

13.00 uur Welkom, check-in, toelichting doel en werkwijze van de bijeenkomst
13.20 uur Ronde 1: Wat weten we? Uitkomsten survey onderzoek

13.50 uur Ronde 2: Wat zouden we willen? Scenario’s verkennen

Inclusief 20 min. pauze

15.00 uur Ronde 3: Wat kunnen we doen? Aan de slag met de ontwikkelde tools
Inclusief 10 min. pauze

Ca. 16.40 uur Terugblik op de bijeenkomst en vooruitkijken naar vervolg

17.00 - .... Borrel en napraten
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Impactvol afstuderen in het hbo

NRO onderzoek voor hoger economisch beroepsonderwijs in het hart van de kennisdriehoek

Ronde 1: Survey onderzoek

« Presentatie uitkomsten over de
gehouden surveys, door Debra Trampe

 Bespreken van de betekenis daarvan
iIn gemengde tafelgroepen

10



Doel surveys

Antwoord geven op deze vragen:

* Hoe worden afstudeerprojecten
ervaren door verschillende
betrokkenen? Om de resultaten van
de case study te valideren

* Welke wensen zijn er bij de
verschillende betrokkenen over
afstuderen? Om een indicatie te
krijgen van draagvlak voor specifieke
scenario’s

Onderzoeker Debra Trampe
geeft een toelichting op de

opzet en uitkomsten van de
surveys.

11



Opzet surveys (1)

* Aparte vragenlijst voor alle vier de stakeholdersgroepen
— Docenten (ook Engelstalig)
— Studenten (ook Engelstalig)
— Praktijkbegeleiders (ook Engelstalig)
— Lectoraten
— Lectoren
— Senior-/docentonderzoekers
e Bevindingen uit case study staan centraal

* Per vragenlijst:
— Vaste thema’s (vergelijkbaarheid)
— Thema’s passend bij stakeholdersgroep

* Online vragenlijst

12



Opzet surveys (2)

Diverse pilots om te testen

Respondenten benaderd via verschillende wegen:

Netwerk van onderzoeksgroep
LinkedIn
www.IlmpactvolAfstuderen.nl
Partners uit de werkconferentie
SAC (sectorale adviescolleges)

Lectoren ook via email benaderd, en gevraagd om de survey voor
senior-/ docentonderzoekers te laten invullen door hun
kenniskringleden

13



Netto respons

Docenten (ook Engelstalig) 140
Studenten (ook Engelstalig) 79
Praktijkbegeleiders (ook Engelstalig) 77
Lectoren 34
Senior-/ docentonderzoekers 41

14



Opvallende bevindingen (1)

De vraag “Wat zijn de belangrijkste toegevoegde
waarden van het afstuderen (naast het toetsen van

beroepsbekwaamheid)?”

Antwoord van alle stakeholdersgroepen

“Dat studenten concrete werkervaring op kunnen doen
en zich professioneel kunnen ontwikkelen”

15



Opvallende bevindingen (2)

Afstemming vindt vooral plaats tussen:

- student en docent

- student en praktijkbegeleider

Andere combinaties komen nauwelijks voor

Maar: Men wil meer afstemming in het geheel met de andere partijen,
meer verbinding

“Meer gezamenlijk overleg tussen docent, student en werkbegeleider”
(praktijkbegeleider)

“Zelf had ik het idee dat ik steeds in een spagaat zat. De opdrachtgever
wilde het één graag zien terwijl de docent het andere vereiste. Dit maakte
het afstuderen veel ingewikkelder dan dat het eigenlijk had hoeven zijn”
(student)

16



Opvallende bevindingen (3)

* Alle partijen zijn redelijk tevreden met huidige
vormen van afstuderen

* Meest gegeven rapportcijfer door alle groepen is
een /

* Maar: iedereen ziet wel verbetermogelijkheden, er
is wel een wens om te veranderen

17



Belangrijkste wensen voor verbetering

1. Dichter aansluiten op de praktijk:
* Meer aandacht voor implementatie in plaats van alleen advies
* Focus op beroepsproducten
* Meer meewerken

“Meer kijken naar wat een bedrijf nodig heeft in plaats van
wat er vanuit school gedaan moet worden. Een stukje
meewerken om alvast ervaring op te doen in het werkveld”
(student)

2. Meer onderling overleg
“Meer afstemming tussen opdrachtgever en de opleiding, waardoor
we verwachtingen over de competenties en resultaten van de
student/opdracht beter af kunnen stemmen” (praktijkbegeleider)

3. Meer verbinding met kennisontwikkeling
“Meer kijken naar de meervoudige waardecreatie die opgedaan
kan worden tijdens het afstuderen” (senior-/docentonderzoeker)

18



Bespreken betekenis van de survey
uitkomsten in tafelgroepen

Er zijin 12 subgroepen gemaakt. Elke Elke groep noteert reacties en
groep bespreekt de vragen ‘Wat hebben feedback voor het onderzoeksteam
we gehoord? Wat valt op? Welke vragen op een formulier.

en/of reacties roept dit op?

19



Feedback voor het onderzoeksteam

Elke tafelgroep hangt hun feedback formulier op een
overzicht aan de muur

20



Plenair delen van inzichten en tips
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Plenair delen we de belangrijkste vragen en inzichten over de surveys en wat
deelnemers willen meegeven aan het onderzoeksteam.

21



Inzichten en tips

Co-facilitator Sandra Doeze Vragen aan het Meegeven aan het
Jager noteert de opmerkingen onderzoeksteam onderzoeksteam
op flipoverbladen.
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Samenvatting van vragen en reacties op de
presentatie van de surveys (1)

1. Segmenteer resultaten naar sector/opleiding, indien mogelijk. En
ook verbreden ander sectoren. Denk aan verbreden naar
journalistiek, rechten

2. Probeer een relatie te leggen tussen de conclusies en de
doelgroepen

3. Eris een verschil tussen Nederlandse (de grotere groep in dit
onderzoek) en buitenlandse studenten

4. Geef (meer) betekenis aan resultaten:

 Wat zegt het cijfer 7 precies? Aan cijfers (zoals 7), bereken ook
anders, bijvoorbeeld gemiddelden

 Aan waarden en begrippen (zoals ‘student centraal’. Wat
bedoelen we daar precies mee?

 Waarom wil men meer afstemming?

* Hoe ziet men de rol van werkervaring bij afstuderen?

23



Samenvatting van vragen en reacties op de
presentatie van de surveys (2)

5. Maak verschil tussen ‘traditioneel’ en ‘nieuw’ afstuderen
helder in de rapportage, ook door het taalgebruik in het
verslag

6. Student moet in de ‘lead’ zijn in de verbinding tussen
onderwijs & praktijk & student

7. Besteed aandacht aan haalbaarheid van interactie/cocreatie
tussen opleiding en praktijk (tijdsdruk) en manieren om de
haalbaarheid te verhogen (bijv. online)

8. Op de website delen we tips/inspiraties over ideale
afstudeerproduct/proces, voorbeelden van anderen, daar
komt een publicatie van met een overkoepelende reflectie

24
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Impactvol afstuderen in het hbo

NRO onderzoek voor hoger economisch beroepsonderwijs in het hart van de kennisdriehoek

Ronde 2: Scenario’s verkennen

« Eigen voorkeur bepalen

 Feedback op scenario matrix en
bruikbaarheid
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Scenario matrix als hulpmiddel

® We hebben 6 scenario’s ontwikkeld voor impactvolle
afstudeertrajecten, met meerwaarde voor alle betrokken
partijen

® Diezijn gebaseerd op de uitkomsten van de 1¢ en 2¢
werkconferentie, op de inspirerende voorbeelden die we
hebben opgehaald, en op de onderliggende Boundary
Crossing theorie

® Om kennis te maken met de scenario’s en je voorkeur te
bepalen voor een ideaal afstudeertraject hebben we de tool
‘Scenario matrix’ ontwikkeld

® De matrix geeft voor 8 hoofdaspecten aan hoe de scenario’s
zich van elkaar onderscheiden

26



Toelichting op de matrix (1):
De scenario’s zijn archetypen

Elk scenario biedt een vereenvoudigd en nogal overdreven
model voor hoe een ideaal impactvol afstudeertraject eruit kan
zien. Het zijn archetypen.

Het voordeel van werken met een scenario is dat een groot
aantal aspecten in een samenhangend geheel gepresenteerd
wordt.

Door de aangedikte presentatie is er veel af te dingen op de

beschrijvingen, en in werkelijkheid zal er de nodige overlap zijn.

Je kunt in een opleiding ook met meerdere scenario’s werken.

27



Toelichting op de matrix (2):
Uitgangspunten voor impactvol

® Impactvol afstuderen betekent meervoudige waardecreatie;
meerwaarde voor zowel student, opleiding, beroepspraktijk,
als kennisvermeerdering

® Dat betekent een leeromgeving gebaseerd op hybridisering,
waarin de grenzen tussen onderwijs, onderzoek en praktijk
vervagen, doorlaatbaarder, of flexibeler worden

® Impactvol afstuderen kan alleen als er sprake is van
samenwerking tussen opleiding, beroepspraktijk en
onderzoekseenheden waarbij ook van elkaar geleerd wordt

® Het gaat nog steeds om opleidingen van studenten, maar de
focus van afstudeertrajecten verschuift van individuen naar
gehele leeromgevingen.
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Toelichting op de matrix (3):
Alleen onderscheidende variabelen

Voor de matrix is een selectie gemaakt van de aspecten die zich
onderscheiden per scenario; de aspecten die voor alle scenario’s
gelden vind je dus niet in terug in de matrix. Dat maakt die aspecten
echter niet minder belangrijk.

Voor alle scenario’s gelden de aspecten:
® Hbo-waardig zijn, voldoen aan het Protocol Afstuderen 2.0

®  Professionele ontwikkeling van de student, afstuderen als start-
bekwame professional met een diploma

®  Persoonlijke ontwikkeling van de student (Bildung)

® Het plezier van opleiders en praktijkbegeleiders om studenten te
helpen groeien

® Goed organiseren en goed uitvoeren van programma’s en
werkwijzen.

29



De matrix met
scenario’s voor
impactvol
afstuderen

Als je NU een opleiding zou
mogen vormgeven, welke
opties zou je dan kiezen? Eerst
individueel voor elke rij 1
voorkeur aankruisen; je mag
springen tussen kolommen

Scenario’s voor impactvol afstuderen

Kruis in elke rij 1 voorkeur aan, je mag springen tussen de kolommen

Scenario A, B. (o8 D. E. F.
Aspecten Challenges Duiventil Eigen onderneming | Traineeship Graduation studio Regiobroedplaats
centraal: Ontwikkelen in de praktijk | Flexibilisering leerpraces | Ondernernerschap en Innavatie van een Onderzoeken Interdisciplinair werken
innovatievermogen organisatie
Typering: Afstuderen met 4 jaar Eenvolledig flexibel afstu- | Afstuderen in eigen be- | Student gaat in dienst bij | Onderzoeken staat cen- | Learning community met

werkervaring. Vanaf het
eerste jaar werken stu-
denten aan echte op-
drachten, alleen of in
rawltidisciplinaire teams.
Richting het vierde jaar
worden de challenges
steeds cormplexer en de
verantwoordelijkheid van
de studenten groter

deertraject, zo nder vaste
vorm of duur. Opleidin-
gen, bedrijfsieven en an-
derzoekersvliegen af en
asnomte halen ente
brengen en van elkaar te
leren. Het diploma wordt
behasld met deelcertifica-
en

driff, ondernemerschap
en innovatievermogen
staan centraal. Onderzaek
doen staat in dienst van
de ontwikkeling van het
eigen bedriff

een arganisatie vaor min-
stens 1jaar. Onderzoek
doen isten dienste van
die arganisatie

traal, sterke samenwrer-
king met o nderz ekseen-
heden van hogescholen
en universiteiten

intensieve sarmerwerkin;
tussen ¢ udenten en sta-
keholders 703l onderzoe-
kers, overheidspartners,
ondernemers, maat-
schappelijke instanties.
Studenten werken inin-
terdisaplinaire teams
vanuit verschillende oplei-
dingsprogramma’s

1. De match tus-
sen stu-
dent{en) en
opdracht{en)
komt tot
stand door:

O studentenendocen-
ten kiezen uit een
asnbod vanap-
drachten, voort-
schrijdende challen-
gesindividueel en in
teams, ook multidis-
ciplinair

0O studenten kiezen uit
een markiplasts
wasr partners hun
opdrachten aanbie-
den, de match komt
in overleg met o plei-
ding en opdrachige-
vertot stand

0O Desudent kiest, in
overleg met bedrijfs-
enopleidingsca a-
ches

O Bedrilf bied: aan, de
student solliciteert

0O student kiest een
onderzeksproject
uit eenaanbod van
programma’s van
kennispartners

O Een authentieke,
complexe opdracht
uit de regio, waar
het team een bij-
drage sanlevert.
school Ispartner in
een ‘consartiun’ van
stakeholders, daarbiy
zijn meerdere aplei-
dingen betro kken

2. Innovatie van
de praktijk
door:

O vernieuwende op-
drachteninenrmet
de praktik

0 vernieuwingsop-
dracht als onderdeel
van het contract

0O De activiteiten van
de onderneming

O opdracht am als
trainee door te
groeien enin het be-
drijf te gaan werken

O Niedwekennis en
toepassing daarvan

0O Gemmenlike kennis-
constructie tussen
studenten, docen-
ten, onderz ekers en
andere stakeholders

3. Innovatie van
de opleiding
door:

Q studenten spelen
een rol in de o plei-
ding, dacenten leren
alscoach enverwe-
ven het geleerdein
opleidingsactivitei-
ten

O Docenten leren als
coach enverweven
het geleerde inop-
leidingsact iviteiten

QO studentendelen hun
ervaringen en krij-
gereer rol in de op-
|eiding

O opdrachtgever en
student spelen een
rol in de opleiding

O structurele samen-
werking tussen lec-
toraat en opleidin-
gen

O Gezmmenlijke kennis-
constructie tussen
studenten, docen-
ten, ondermekers en
andere stakeholders

4. Kennisont-
wikkeling
krijgt vorm
door

O Lectoraten doen
meein de challenges
en zorgenvoor sta-
pelen en delenvan

O Lectoraten bieden
opdrachten asn op
de marktplaatsen
zorgen voor stapelen

O Lectoraten stapelen
en delen de kennis
en ervaring van de
ondernemers in on-

O Lectoraten stapelen
endelen de kennis
en ervaring van de
traineesen de be-

O stapeling van resul-
taten uit afstudeer-
trajecten en integra-
tie in onderzoeks-

0O Gemmenlike kennis-
constructie tussen
studenten, docen-
ten, onderz ekers en

kennis en delen van kennis derzoeksprojecten drijven project/-prograrmma andere stakeholders

5. Begeleiding O Intenseve procesbe- | O Grote diversiteit in 0O Coachesuit onder- O samenwerking tus- | O Samenwerkirg tus- | O Intensieve procesbe-
krijgt vorm geleiding door do- begeleiders, affian- wijs, bedrifsleven en sen bedrijfscaach en senlectoraat, oplei- geleiding door coa-
door: cent- samen met op- kelijk van de op- onderzaek en be- docentcoach ding{en) en op- ches. Alle betrokke-

drachtgevers chal-
lenges

dracht en ontwikke-
lingsfase

langhebbenden uit
de keten (Klanten, le-
veranciers, ..}

drachigever(s)

nen leren van elkaar.

6. Wat wordt
opgeleverd:

O Portfalio met pro-
ducten voor een di-
versiteit van op-
drachtgevers, opge-
bouwd gedurende 4
Jaar

O Portfolio met een di-
versiteit aan pro-
ducten passend bij
context en beroeps-
profiel inde periode
van het afstuderen

O Eenwerkendeon-
dernerning en ver-
antwo ordingspresta-
ties passend b de
opleiding

O Diversiteit aan pro-
ducten en verant-
woordingsprestaties

O Kennisproduct zoals
een onderzoekover-
slag of prototype,
met onderbouwing
van de totstandks -
ming

O Eenwerkend prata-
type met onderbou-
wing van de tot-
standkorning, dat bij-
drasgt aan verbete-
ring i de regio t.av.
het vrasgstuk

7. Beoordeling

QO studenten, docenten

O Grote diversiteit in

O eedrijfscoach, stu-

O opdrachigevende

0 samenwerking tus-

O Eeoordeling doorin-

krijgt vorm en opdrachtgevers beoordelaars, utt zo- dent en schoslcoach bedrijf in samenwer- sen lectoraat, oplei- terne en externe
door: beoordelen geza- wel opleiding, be- {kan uit een pool van king met opleiding ding{en) en op- partners {do cent-
menlijk de apdrach- roepspraktik als lec- opleicingen komen) drachtgever(s) coach, medest uden-
ten toraten ten, o pdrachtgever,
..... )

8. Matevan O Groot, studenten O Heelgroot, student | O Groot, studert be- O Klein, de student O Beperkt, destudent | O Beperkt, student
flexibiliteit: kiezen projecten en kiest vorm, duur en paalt samen met kiest een bedrilf dat doet mee in een gro- doet meein een
Keuzemoge- opdrachten planning van het af- partners de opzet meedoet ter onderznekspro- team dat kiest Uit
lijkheden studeertraject van de onderneming ces opdrachten van pra-
woor studen- gramma’s
ten in vorm-
geving afstu-
deertraject
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Testen van de Scenario matrix

Dan in de tafelgroep
bespreken en feedback over
de scenario’s en de matrixtool
noteren op post-its.




Overzicht maken van de reacties

Q/ T
leder krijgt 8 stickers in een eigen stakeholderkleur, daarmee neem je de

voorkeur voor de 8 aspecten over op een groot overzicht aan de muur, en
plakt de post-its met feedback op een relevante plaats op dit overzicht
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Resultaten van ronde 2

Scenario F. Regiobroedplaats
hi scenario E. Graduation studio
scenario D. Traineeship

FH

Voor elk scenario een grote tabel met de aspecten en daarachter de stickers

met voorkeuren en de post-its met feedback op de matrix. In de pauze zijn
de stemmen geteld.
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Gezamenlijk conclusies trekken

T

L

Gezamenlijk delen we
de resultaten en halen
de conclusies op over de
scenario matrix.

Wat zien we?
Wat zijn de resultaten?




Gezamenlijk conclusies trekken
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o ek de voeeske intber

Tonnie noteert de conclusies
op flipovervellen, die komen
aan de wand naast de
scenariotabellen. We maken
zoveel mogelijk real-time de
rapportage, ieder is mede
verantwoordelijk voor de
inhoud daarvan.



Conclusies over de Scenario matrix (1)

1. Challenges en Regiobroedplaats hebben de meeste stickers
(121 / 108)

2. Varianten van de aspecten met de meeste stickers:
* Flexibiliteit (33)
* Vernieuwende opdrachten met en door de praktijk (24)
 Gezamenlijke kennisconstructie (20)
e Portfolio van producten (22)

3. De 4 aanwezige studenten hebben niet gekozen voor de
Duiventil

4. Eigen onderneming blijft achter in aantal, maar dit scenario
zou ook opgenomen kunnen zijn bij het scenario Challenges
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Conclusies over de Scenario matrix

5. Het doel is bepalend, niet de vorm: kruisbestuiving
tussen kennis en praktijk, nieuwe inzichten

6. Je kunt als opleiding ook meerdere scenario’s kiezen als
vorm van flexibilisering

7. De keuze voor een scenario heeft gevolgen voor hoe je
opleidt
8. De organisatie van de scenario’s vraagt ondersteuning

9. Let op als je nieuwe dingen gaat invoeren dat
studenten niet tussen de wal en het schip vallen

10.Sommigen vragen zich af of een scenario zoals de
Regiobroedplaats wel haalbaar is als je grote aantallen
studenten hebt

11.Bij aspect 8 ‘flexibiliteit’ zijn opmerkingen over de
typering, de definitie van keuzevrijheid moet scherper
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Samenvatting van de opmerkingen op de
post-its over de Scenario Matrix

1. Alle opmerkingen op de post-its zijn slechts door 1 of 2
deelnemers genoemd en gaan meestal over 1 specifiek onderdeel

2. Het gaat om ideale situaties. Sommigen vragen zich af of een
scenario zoals de Regiobroedplaats wel haalbaar is als je grote
aantallen studenten hebt, en of studenten dat wel kunnen

3. Bij het aspect 8 ‘flexibiliteit’ zijn twee opmerkingen over de
typering, de definitie van keuzevrijheid moet scherper

Alle opmerkingen van de

post-its zijn in een Excel tabel

gezet. De Scenario Matrix zelf
blijft vooralsnog gelijk, de

B [ toelichting gaan we

; aanscherpen.
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Ronde 3a: Impact Canvas

- Huidige impact bepalen
« Zoekpaden naar meer impact

 Feedback op het Impact Canvas
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Kennismaken met het Impact Canvas 3.0

® Het Impact Canvas 3.0 gebruik je om
het impact niveau te bepalen voor
een concrete opleiding (meso
niveau) en met stakeholders te
bepalen welke stappen je zou willen
en kunnen zetten om meer impact
te krijgen

oaa
1]

® Hetis een soort ‘schijf van 8, met 8
taartpunten voor de hoofdaspecten
van afstudeertrajecten (dezelfde als

innovatie van de

de 8 aspecten in de Scenario Matrix) prakijk
®  Voor elk aspect ligt een set kaartjes R i
klaar met opties voor hoe het eruit e L De kaartjes set
kan zien i | voor het aspect
innovatievande  innovatie van het II nnovatie van

regio bedrijf

de praktijk’
40



Uitproberen voor een concrete opleiding

Elke tafelgroep kiest een concrete opleiding en schuift voor elk van de
8 aspecten de kaartjes die passen bij de huidige situatie op het canvas.
Daarbij kiest men de cirkel van het impactniveau dat daarbij hoort. a1



In gesprek over de huidige impact van de
afstudeertrajecten

S




Waar kan en wil je stappen zetten naar

meer impact?

Als de kaartjes voor de huidige
situatie (A) zijn gelegd, dan leggen
we het overzicht vast op foto met het
tafelnummer.

Vervolgens gaat het gesprek over
‘waar zouden we stappen willen en
kunnen zetten naar meer impact’.

Die situatie (B) wordt ook vastgelegd
op foto. 43



Het levert levendige gesprekken op
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Feedback op de tool Impact Canvas 3.0

® Het Impact Canvas 3.0 is mede
ontwikkeld en getest door Jeroen
Hairwassers van Fontys
Hogescholen

®  Elke tafelgroep vult een feedback
formulier in, met opmerkingen
over het gebruik van het Impact
Canvas versie 3.0.

®  Plenair halen we de belangrijkste
inzichten en conclusies op
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Belangrijkste inzichten over het Impact
Canvas 3.0

®  Er ontstaat een inhoudelijke discussie waarin alle onderwerpen
op tafel komen

® Met je eigen docententeam gaan doen, met
praktijkcoordinatoren en studenten

®  Methodisch: soms onduidelijkheid over definitie van begrippen

® Kijkt naar meerdere dimensies, waarbij je veel informatie in
een bredere context kunt plaatsen: Leuk!

®  Het structureerde het gesprek

® Meer impact gaat uit van wederkerigheid tussen meerdere
partijen, geeft houvast in stappen zetten richting impactvol
afstuderen
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Ronde 3b: Startgesprekstool

« Toelichting op tool en de
totstandkoming

 Hoe zou de gesprekstool goed ingezet
kunnen worden?

« Wat zou je nodig hebben om deze tool
zelf te gaan gebruiken

47



Toelichting op de Startgesprekstool

Nanda Olde geeft een toelichting op
de Startgesprekstool:

® Een tool gericht op het micro
niveau: een concreet
afstudeertraject

®  Gesprekstool om
verwachtingen, wensen,
mogelijkheden, en rolverdeling
af te stemmen en zo de impact
te vergroten

‘Goed contact zorgt ervoor dat je samen gelijk op loopt met de ontwikkeling van de student en
haar/zijn opdracht. Nu gebeurt dat niet altijd en is de student regelmatig 'kind van de rekening' op in

mijn ogen onbenullige processtappen.’
48



Startgesprekstool, kenmerken en

totstandkoming

 Student is ‘in the lead’

 Student bereidt voor

* Bestaat uit 7 dia’s (of keuze daaruit)
* Interactief

* Aan te passen aan eigen huisstijl en
competenties

Gebruikt bij Avans Hogeschool en HAN
Geévalueerd door 156 gebruikers

De volgende dia’s laten 3 voorbeelden
zien.

TTTTTTT
BEDRIJFSCOACH
DOCENT:

STARTGESPREK - 15 BEDRIJFSBEZOEK

-

HAN_UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES
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Startgesprekstool, voorbeeld 1

Competenties student




Startgesprekstool, voorbeeld 2

Wie doet wat?

Student is verantwoordelijk voor..... Rollen en taken (ter inspiratie)

* Inhoudelijk begeleiden
*  Persoonlijk ontwikkeling begeleiden
* Beoordelen inhoudelijk
Beoordelen professionele houding
Aan de bel trekken

* Feedback geven
Praktijkcoach... * Theorie gebruiken

* Onderzoek doen

* Vragen stellen

*  Onduidelijkheden uitspreken
*  Hulp vragen
* Faciliteren
* In contact brengen met

* Kaders school aangeven

Docentbegeleider.... * Stimuleren
*  Opde hoogte houden




Startgesprekstool, voorbeeld 3

Wat is jouw doel, vanuit jouw rol?

Bedrijfscoach

Bij waarden die door meerdere personen gekozen worden: kopieer en plak
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Waardering van de Startgesprekstool

* Waardering door gebruikers:

* 3,8 uit5

e Zou je hem aanbevelen aan anderen?
* 88 % ja, of ja op onderdelen
 Evaluatie — aanpassingen

* Op de site Impactvol afstuderen

* Download te gebruiken
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Kennismaken met de Startgesprekstool

ledere deelnemer krijgt een hand-out om kennis te maken met de
gesprekstool. Aan tafel bespreekt men hoe de tool ingezet kan worden en
wat je nodig zou hebben om de tool te gebruiken.
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Plenair verzamelen we feedback op de
Startgesprekstool:

® Goed te gebruiken voor afstuderen, en ook voor stages
buiten het afstuderen

®  Bijvoorkeur minder competenties in het spinnenweb,
bijvoorbeeld 8; je kunt dat zelf aanpassen

®  Faciliteert het gesprek

®  Eerste bedrijfsbezoek in week 2 of 3, en dan een tussen
en eindgesprek om de voortgang te schetsen

® Toolis ook online goed te gebruiken
® Je krijgt afstemming over de opdracht
® Je kunt de tool zelf invullen/aanpassen

® Een film maken over de voortgang kan in de planning
opgenomen worden



Tot slot: Terugblik op de bijeenkomst

Wat neem je zelf mee van de middag?

Wat zou je anderen mee willen geven?
leder noteert dit op post-its. Die verzamelen we en nemen we mee bij

vervolgstappen in het onderzoek Impactvol Afstuderen
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De reacties op de pos

conclusies daarui

Terugblik: Wat neem je mee, wat wil je meegeven?

Letterlijke
reacties op de
post-its

—

Conclusies

t-its en onze

e Veel Contact voor Top:
verschilende: Sk . S
oswsher SRS nuttige e Student
mogelijk de diey " iewdingen
| [ tips rhing eerabs  aan tafel
Fijn omin
- Interssante
Zakelijk Ihsaary S o een gesprekken
ideeen-rijk, afwisseling el
en toepasbaar, tussen Gl el
gesprekbeveor lusteren en sparren
speels derend werken T —
Goede werSOMM.  gutgr o cprekben
Haerlijk om te
wertenen ersnetenci raen
Mooi P Top: Diversitent interdisciplinair nix’::ue?rmu
vond de vanwersvormen aan netwerk te o i
PrOBramma, . iconferentie  on inhoudeiik i Pl
activerend erg inspirerend goede

energebalans

—— —

Dank voar
de Leerzame
inspirende Bedankt middag
middag
T mstuie Invuloefeningen
araarm waren te complex
imondeiinge uites) s el Interessante
DO HE  pnsar prima vo middag
ST XDt pongaan von
. sen gerprak
ens el Voor mf mhoudelfk e e
meer tijd om i zoveel niewws. ey iy
uit te wisselen maarwel fijn om -p-nd:‘-a'.‘-:
metcollega-  Jieemese  SiLihnn
opleidingen " e
De middag is ervaren
als inspirerend,
lerzaam, nuttig en

plezierig
—_—

Men vond de middag
[goed georganiseerd,
afwisselend, rijk, goed
voorbereid.

— —

i Maoi om met
Weerzien anderen het
van oud gesprek aan te
gaan en elkaar
collega’s  ngrreren
L —
Tip: Praktijk
onderverte
genwoordig
d
—

De uitwisseling met een
diversiteit aan stakeholders
wordt gewaardeerd, graag

nog meer siudenten en
prakijvertegenwoordigers

e | e Ty [T Fas R s I
enopeidingennet masiek on pisaab s e a5, gang! ool hopelijk beoordeling bl -
coroat — o goede spoor kun je meer werkte - > e00rdelingbll e website
opiedinglecoraen  SHlemma’s vanuit PR i k Prima, snel online en nieuwe
e G il sy oed dan gebruiken vormenvan Sfioede
brengen bezig ziin afstuderen {door de tool) B dank Abieibiad opleidingen
—_— —
Impact Canvas Liever:
Nuttige Eoe tooky |ﬂlE’;i$3“L i g g L&Din gebruiken om 1oepassen van L I: il Wi zochen ncy, e
e goed WeMeLBEn oo anisations afstuderen theorie speelc (Is die o = s
frameworks v verschillende opleiding op de = beschikbaar voor mijn i dadelik de
voorbereid A g i is goed bezig! impactvoller te een e P prottoko bl e it
scenario’s it maken belangrijke rol online) scriptie seaanmatish ey
= Vesutast)
—_— —_—
Waar wij i jechr Ik 20u ook ; Pt
. Eeval nogmeer i Impact canvas. Startgesprek Goede tool e g, G
e Nuttige TS oppeien aan gebrukenin e voerenvoor g e e
beroepsoroguaen  intutief en he b injaa i e g op anderzoek in het
W HERT tools s tonderzoek en erinfrrperer (meeloop) en o, d"?:lte btz medisch domem.
management prastik afstudeerstage gebruiken sz HU doetgrasg
e mee!
Helpt bij S—
tnzicht in begrip Inspiratie input voor Meer doen Impact canvas 200 snmame dat
sl ool ik usness b mer i e | ok
afstuderen plus : leerbeariven : et beschikbaar
neftisger h@hsle: staan we nlet maken
cases en input dennl ok b
S —
o — —_—
Voorbeeld  Concreer ook Food for v s rkpenet Mesr
van een woor andere S e Cviditinatis opdrachigevers
verantwoordi  opleidingen  thought —— e e sdenten i
ngsdocument toepasbaar & action e loetie m:;i"‘:
—_—
S — = N —
Bedrijvenpr
Nieuwe ~— dxwelwren | ink met ;5‘”:":'8 Wat bedoelje
definitie  sdesekmein  didactiek Gl et WINS? (dat
ST lectoraten i te markt studenten
zettzn als project baan krijgen? )
—_— ——
— — o
inspiratie gt voey
g gesorek met
en nuttige stakehciders! met
tips name scudenten
gekregen afstuderen De Is
— — enthousiast ontvangen, werkt De resultaten online
Dt deaimrard goed en is breder beschikbaar maken
. toepasbaar, ook voor andere ote:
Men neemt nieuwe zeggen concrete stappen Stages en promoten
inzichten en inspiratie wvoor verbetering mee te
mee naar huis Zien. Impact Canvas is goed
—_— te gebruiken; er zijn Diverse deelnemers =
nog een paar tips vaor witen behoefce aan De retkwijdte van
De tools worden Desinemers die al bezig 2jn verbetering. online beschikbaarheid het onderzoek
Igeweest) met vernicuwing. van de starigesprekstool i ;
als nuttig W bl e uitbreiden
—_—
ervaren de goede weg zijn.

De post-its en conclusies staan op dit bord in Miro
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https://miro.com/app/board/uXjVOt4DyII=/?share_link_id=126806261219

Hoe gaat het verder?

® De tools zelf houden we nog even zo, de toelichting op
de tools gaan we aanscherpen met o.a. definities van
begrippen

® Alle resultaten van het onderzoek, ook de tools, worden
gedeeld op de website www.impactvolafstuderen.nl
onder de tab ‘Publicaties’ (daar staan ook de
inspirerende voorbeelden) en de tab ‘Tools’

® De tools zoals die in de bijeenkomst getest zijn vind je
aan het eind van deze rapportage

® Het NRO onderzoek loopt formeel tot 1 juli 2022,
daarnais er nog 6 maanden de tijd voor kennisdeling
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https://impactvolafstuderen.nl/

Hartelijk dank namens het onderzoeksteam

We kijken terug op een zeer geslaagde bijeenkomst, we
hebben veel gedaan en het heeft veel opgeleverd. Namens
het hele onderzoeksteam: Bedankt!

V.l.n.r. Sandra Doeze Jager, Tonnie van der Zouwen, Lisette Munneke, Pieter
Schilder, Debra Trampe, Els van der Pool, Nanda Olde en Paula Zweekhorst.
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Afsluiting en meer informatie

* Om 16.40 uur sluit Lisette Munneke af en nodigt
iedereen die zin heeft uit om na te praten bij de
borrel

* In de volgende dia’s delen we links naar de tools
zoals we die in deze conferentie hebben
gebruikt, op www.impactvolafstuderen.nl:

- Praatplaat met overzicht van alle resultaten
(alweer een nieuwere versie dan die op de
conferentie aan de muur hing)

- Scenario Matrix met instructie
- Impact Canvas 3.0
- Startgesprek tool

- Inspirerende Voorbeelden
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https://impactvolafstuderen.nl/scenario-matrix/

Scenario Matrix: Bepaal je voorkeur

NR@

Scenario’s voor impactvol afstuderen

Kruis in elke rij 1 voorkeur aan, je mag springen tussen de kolommen

1y woseseusn 4 UnERSTY
LU SR avans
a e o o, E k.
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* Download de pdf van de Scenario Matrix met de instructie op de
website

* Print de pdf op A3 formaat, per deelnemer een exemplaar

* Volg de instructies


https://impactvolafstuderen.nl/scenario-matrix/

De praatplaat

* Bekijk een klikbare praatplaat online op de website

* Je kunt daar ook de pdf van de praatplaat downloaden

62


https://impactvolafstuderen.nl/praatplaat/

Impact Canvas 3.0 online gebruiken

MIirQ  impact Canvas 3.0 S QL Q5 Lueeing @ 3 B B ¢ L e

uuuuu

L H eI OdE>ENDBAA

P

ea} - = + @

Het Impact Canvas 3.0 met gebruiksaanwijzing is te vinden op dit Miro Bord
Om het online te gebruiken:

Zorg dat je een account hebt in Miro (vraag een account for education aan)

Klik linksboven in je beeld op de titel van het bord en kies ‘Duplicate’

Er opent een pop-up scherm, klik daarin op ‘Duplicate’

Even geduld, dan komt onder in je scherm een melding met de optie ‘Open
Board’

Je kunt voor elke sessie waarin je het Impact Canvas wilt gebruiken een

nieuwe kopie maken 63


https://miro.com/app/board/uXjVO552kRk=/?share_link_id=666994712835

Impact Canvas 3.0 fysiek gebruiken
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Getrdiers an ke
T i s et
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Om het Canvas fysiek te gebruiken:
® @Ganaar deze pagina op de website

® Download daar de pdf van het Canvas en de
bouwstenenkaartjes, en volg de instructies
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https://impactvolafstuderen.nl/impact-canvas/

Tool Startgesprek

Handout Startgesprekstool

1 "
a Wat is jouw doel, vanuit jouw rol? g Wie doet wat?
uuuuuu EiSaid e N S
iy S S e
STARTGESPREK 15T BEDRIJFSBEZOEK i || - | -
prabeasicnen g aievalle ploasieg f adeies s
AGENDA: M:Em'h:;‘:r:&uu« | n;m:);{:,:;‘m
[ e ] ) o
o (-]
o ]
(: ] [ ]
a

Student st

® Download de Startgesprekstool op de website, je kunt de

Inhoud afstudeerstage @ Competenties student T Planning
; Balangrijste dats en deadiines

Gomsees

mmmmmmmm

PowerPoint met de dia’s aanpassen naar eigen behoefte en

huisstijl

® Download de hand-out zoals die in de werkconferentie is
gebruikt voor de tool Startgesprek hier
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https://impactvolafstuderen.nl/startgesprek-tool/
https://impactvolafstuderen.nl/wp-content/uploads/2022/06/Handout-Startgesprekstool.pdf

Voorbeelden van impactvollere afstudeertrajecten

e merken dat vesl opleicingen al met vemieuwingen bezig zin en dat er ook benosfte is aan beeld van
*hoe anderen het doen’. Op deze pagina verzamelen we ‘inspirerende voorbeelden’, waarin op één of
meer aspacten stappen gezet zijn richting een impacivol scenario. Daaronder verstaan we meervoudige
waardecreatie voor zowel studenten, opleidingen, beroepsprakik en onderzoekseenheden

Inspirerende voorbeelden

s Jouw opleiding of jouw bedrifiorganisatie met iets bezig dat afstuderen in het hbo impactvaller maakt
en dat anderen kan inspireren, wil le ons dan een korte beschriiving sturen? In die beschrijving araag hoe
het in elkaar zit en wat het impactvol maakt voor de diverse stakeholders. Mag ook een opsomming van

In de tweede werkconferentie (2 oktober 2020)
is aangegeven dat er behoefte is aan beeld van
‘hoe anderen het doen’.

We hebben tot nu toe 11 ‘inspirerende
voorbeelden’ verzameld van opleidingen die op
eén of meer aspecten stappen hebben gezet
richting impactvol afstuderen. Er zitten er nog 2
in de ‘pijplijn’.

Je vindt de voorbeelden op de website via deze

link www.impactvolafstuderen.nl/impact-in-
beeld

We willen de voorbeelden gaan bundelen in
een publicatie, met een overkoepelend
overzicht van welke stappen op welke aspecten
zZijn gezet.

punten 2ijn, dan maken we er later een verhazl van. Mail naar info)

Onderzoeker en vakexpert

pactvolatstuderen.n

Opbouw in drie

begeleiden samen
studenten in

afstudeerkringen
20 30ri 2022

Door Bob Gotte, docent bij de opleiding
Communicatie van hogeschool InHolland.
Studenten studeren af in afstudesrkringen
met twee begeleiders. Een
onderzoekeristrateeg en een expert op het
gebied van creatie. Voor de begeleiding Zin
scripts ontwikkeld, waar echter gepast
vanaf gevieken

Beoordelen zonder toetsen

met verschillende accenten

22 a0ri 2022

Door Beryl Wijnberg- van Honschooten
(Coordinator Business Connections en
Graduation Intemship Advisor) en Meryem
Yalgin-Gitvenir (Graduation Intership
‘Advisor) bi de Intemational Schaol of
Business (ISB) van de HAN University of
Applied Sciences Het doen van onderzoek
in het laatste half

nomo

Verbetering van

en cijfers

Door Yvette Smit, coach en docent b
Commercigle Economie van Fontys
Hogeschool High Impact Learning that
Lasts als onderwiismodel Onze opleiding
Commefcigle Economie is vier jaar geleden
gestart, gebasesrd op het model High
Impact Learning that Lasts (HILL) van
Filp..

£ [w]in] s

Actieonderzoek naar

pr van de

afstudeerbegeleiding door
actieonderzoek van
afstudeerders

8 decemer 2021

Door Marius van Regteren, docentcoach bij
Bedrifskunde van Avans Hogeschool in's-
Hertogenbosch Wat werki en wat niet in
begeleiding van afstudeerders Dit
voorbeeld gaat over hoe twee
afstudeerders hebben bijgsdragen azn de
verbetering van een opleiding. Hun
onderzoek maakt deel

nomo
==

Friendly Stalking in cross-
sectoraal i

coachende rol van docenten
4 oitoter 20

Door Angelique Jans, alumna HRM
opleiding van Avans Hogeschool in Breda
Afstudeeronderzoek binnen de eigen
opleiding Binnen mijn opleiding is een
ondenvijsvisie met avontuurlik leren
ingevoerd. Studenten in in de lead van
hun eigen leerproces, ze mosten zelf de
urgentie

aono

Focus op duurzame
waardecreatie voor de
niet op

beroepsprakti

Door Anke van Lokven, ontwikkelaar
afstudeerprogramma en voormalig
afstudeercosrdinator bi de opleiding
Business Innovation van Avans Hogeschool
te's-Hertogenbosch Hoe het begon: Een

20 septemver 2021

Door Athalia Haxelmans, projectieider
ondervijsvernieuwing, en Godelieve Spaas,
lector new economy Cross-sectoraal
afstuderen in een een afstudeeratelier In
het afstudeeratelier werken studenten van
diverse opleidingen samen aan een cross
sectoraal thema. Dat doen ze met een
diversiteit aan belanghebbenden samen.

nomo
=

Cocreatie met bedrijven
zorgt voor vliegende start

van studenten
22 30ri 2021

Door Romy Wiegers en Eugenie Mion
afstudeerbegeleiders bij de Associate
degree opleiding Communicatie van Avans
Hogeschool Studenten van de opleiding
Communicatie van de Avans Academie
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